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EDUCA

V poslednich letech prochazi VEBA a. .s obdobim
silného rozvoje a rastu. Nedilnou soucasti tohoto
Uspésného rozvoje je prace kazdého jednotlivce,
jako nejmensi soucasti pracovniho kolektivu. Aby
bylo mozné zvlddnout nové moderni technologie a
procesy, které jsou v rdmci plnéni stanovenych cild
nezbytné, je nutné, aby se kvalifikace, schopnosti a
dovednosti zaméstnancl rozvijely a kracely ruku v
ruce se soucasnymi svétovymi trendy v odvétvi.
Zaméstnanci si musi byt védomi zavaznosti a
duleZitosti svych cinnosti a také toho, jak prispivaji k
dosazeni cilG jakosti a udrZovani dobrého jména
spolecnosti.

: f o
Letecky pohled - VEBA Broumov — Velkd Ves
Vzhledem ktomu, Ze textilni obory na urovni
uc¢novského a stfedniho odborného textilniho
Skolstvi nejsou v CR otevirany, VEBA by bez
pfipravy a vzdélavani pracovnikli provadéné
vlastnimi lektory a specialisty nebyla dlouhodobé
konkurenceschopna. Proto také spolecnost rocné
investuje na vzdélavani a doskolovani svych
zaméstnancl nemalé financni prostredky.

Sorganizaci vzdélavani naSich  zaméstnancl,
financovanym jak zvlastnich zdroji, tak i
z dotacnich programll, ma VEBA a. s. dlouhodobé
zkuSenosti. A protoze je vzdélavani a rozvoj
zaméstnancl neustdly proces, musime i nadale
vtéchto aktivitdch pokraCovat. Proto jsme
netrpélivé cekali na wvyzvy dalSich dotacnich
programU organizovanych ESF.

Ihned po zvefejnéni vyzvy jsme v Cervenci roku
2009 oficialné podali Zadost o podporu projektu
pod ndzvem , Zdokonalovdni specifickych znalosti a

dovednosti v oblasti vyroby afrického brokdtu a
damasku” globalniho grantu Dalsi vzdélavani
zaméstnancl podnikatelskych subjektl v oblasti
prdmyslu - EDUCA. Zadost prosla Uspésné
hodnocenim a v lednu 2010 jsme s radosti pfijali
zpravu o schvaleni nami podaného projektu
k realizaci.

Jiz z ndzvu projektu je ziejmé, Ze hlavnim cilem je
zdokonaleni nabytych dovednosti a védomosti,
zvySeni odbornych specifickych znalosti ke
klicovym produktim africky brokat a damasek,
predevsim znalosti spojenych s vyvojem, pfipravou
a realizaci vyroby. Teoretickou a praktickou
pfipravou dojde k prohloubeni a upevni
pracovnich  navykl wvyrobnich pracovnikld pfi
obsluze strojniho vybaveni, ¢imz se snizi rizika
vzniku nestandardni vyroby, zmetk( a reparantd,
které by pfi jejich vzniku mohly snizit hospodarsky
vysledek firmy a negativné ovlivnit
konkurenceschopnost na vysoce narocnych
svétovych trzich. Svym zamérenim tento projekt
velmi Uzce navazuje na jiZ Uspésné realizovany
projekt GS Profese, realizovany v letech 2006 —
2008.

Projekt byl zahdjen v mésici unoru 2010 pracovnim
meetingem za pfitomnosti vrcholového vedeni
firmy, dalSich manaZerl, lektorld a realizacniho
tymu. Hlavnim dkolem programu meetingu bylo
podrobné seznameni  srealizaci  projektu,
s harmonogramem a s odpovédnostmi
realizacniho tymu vcetné internich lektorl a
jednotlivych vedoucich pracovnikd.

Nasledné v meésici brfeznu 2010 bylo samotné
Skoleni zahajeno uvodnimi klicovymi aktivitami pro
skupiny tkadlen a sefizovacl pod nazvem
Zdokonalovani znalosti a dovednosti pracovnikl
tkalcovny — tkadleny a sefizovaci.

V klicové aktivité Zdokonalovani znalosti a
dovednosti pracovnikll tkalcovny — tkadleny , bylo
podporfeno celkem 41 pracovnic obou tkalcoven
(Olivétin a Police nad Metuiji), z toho Uspésné tuto
KA zakoncilo 39 tkadlen. Hlavnim cilem této
aktivity bylo seznameni Ucastnikl s produktem
africky brokat a damasek a rozsifeni odbornych
specifickych znalosti v obsluze nové tkaci techniky.
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Celkem se jednalo o jeden den teoretické pfipravy a
jeden den praktickych ukazek pti obsluze vyrobniho
zafizeni.

Praktické skolem tkadlen v Polici nad Metuji

Dalsi klicovou aktivitou, velmi vyznamnou v procesu
vyroby damasku a afrického brokatu, bylo
uskutecnéné skoleni sefizovacli tkalcoven. Celkem
bylo v této KA podporeno 22 sefizovacl obou
tkalcoven s celkovym rozsahem 16 dn( teoretické a
praktické pripravy. Uspésné tuto KA zakonéilo 20
sefizovaCll. . Teoreticka ¢ast byla zamérena na
rozvoj odbornych specifickych znalosti k produktiim
damasek a africky brokdt a moZnosti nové tkaci
techniky. Prakticka cast byla zamérena predevsim
na sefizovani stav(l a strojni udrzbu techniky tkaci
techniky.
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znalosti v obsluze a mozZnostech nové Upravarenské
techniky. Toto Skoleni bylo ddle zaméfeno
predevsim na africky brokat, chemické znalosti a

optimalni vyuziti strojovych linek. . V téchto KA
bylo podpofeno 55 pracovnikd "mokré Gpravny",
z toho 30 pracovnikl, ktefi se jiz predchozich
Skoleni vramci GG GS Profese zucastnili a 25
novych, jesté neproskolenych pracovnikl . Délka
Skoleni pro jiz dfive skolené pracovniky byla
organizovano vrozsahu 4  pracovnich dni
teoretické i praktické vyuky, délka Skoleni pro
jesté neskolené pracovniky byla 8 dn( teoretické
i praktické vyuky. Celkem tuto KA zakoncilo
Uspésné 50 pracovnikd mokré Upravny.

Pracovnici suché upravny ve dvou dnech
teoretické a praktické vyuky zdokonalovali svoje
odborné znalosti k produktiim damasek a africky
brokdt a rozifovali si  znalosti v obsluze a
moznostech  nové  Upravarenské  techniky.
Praktickd ¢ast zamérena pfedevsim na kontrolu a
klasifikaci, adjustaci, parametry vizualni kontroly,
pfipadné omaku a dalSich vlastnosti afrického
bokatu a damasku. V této KA byly podporeno 35
pracovnikl "suché Upravny", Uspéiné zakonéilo
tuto KA 33 pracovnikd.

Za velmi vyznamnou skupinu Ucastnikd, ktefi se

vramci projektu zucastnili Skoleni, povazujeme
vybrané pracovniky na funkcich navrhar,

technolog a dezinatér, ktefi se podileji na vyvoji

Praktické skoleni sefizovaci v Olivétiné
(opravy, udrZba a sefizovani Zakdru)

V dalSich dvou klicovych aktivitach byli vzdélavani
pracovnici mokré a suché upravny. U pracovniku
mokré Udpravny se jednalo predevSim o rozvoj
dalSich  odbornych  specifickych  znalosti k
produktim damasek a africky brokat a rozsifeni

novych vyrobk( a jejich zavadéni do vyroby.
V této KA bylo podpofeno 15 pracovnikll na vyse
uvedenych funkcich vrozsahu 4 dnl skoleni
Vsichni Ucastnici zakondili tuto KA fadnym
zpUsobem. Cilem této aktivity bylo rozsifeni
znalosti o moznostech nové tkaci a Upravarenské
techniky svazbou na SW na vyrobu dezén( a
specifik koncového zakaznika.

Dalsi  klicovd aktivita byla zaméfena na
zdokonalovani znalosti a dovednosti v oblasti vyvoje
afrického brokatu a damasku, ziskdnim odbornych
specifickych znalosti k témto produktim a rozsifeni
znalosti nezbytnych pro vyvoj novych vyrobkd, kde
je nutné detailni zkoumani efektl tkanin, africkych
pfirodnich motivll a vzorll, technologii konecnych
Uprav, vzhledu a barev, napodobujici tradi¢ni
rukodélny zplsob zpracovani. Tato klicova aktivita
byla realizovdna formou studijni cesty v dobé 12. -
16. 9.2011 a byla soustfedéna do tfi nejvétsich
evropskych vzdélavacich institutll orientovanych na
Afriku: Tropenmuseum v Amsterdamu, Afrika
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Centrum v Cadier en Keer (oba instituty
v Holandsku) a Kralovské muzeum centrélni Afriky
v Tervuren (Belgie). Tato klicova aktivita patfila
prinejmensim k jedné z nejzajimavéjsich a
nejatraktivnéjsich, ze vsech klicovych aktivit, které
byly v ramci naseho projektu realizovany.

Cilovd skupina vpoctu 39 osob, kterd byla
doprovazena dvéma internimi lektory, ktefi mj.
v pribéhu navstévy institutd pUsobili jako
tlumocénici odbornych vykladd mistnich privodcd,
byla sloZena nejen ztad navrhard, desinatérq,
technologli a pracovnikl prodeje, ale také z
pracovnikll zfad délnickych profesi jako napfr.
tkadleny, Upravafri, sefizovaci.

Ukdzka expozice vzdéldvaciho institutu

VSechny vzdélavaci aktivity byly v celém pribéhu
projektu realizovany dle predem stanoveného
harmonogramu bez vétSich potizi. V zadvéru kazdé
aktivity byly Gcastniklm predany osvédceni a
vysledky byly ovéreny zpétnou vazbou. V ramci
projektu na sebe Uzce navazovaly pocinaje navrhem
a zpracovanim dezén( afrického brokatu a

damasku, tak samotnou vyrobou a posléze i
finalni dpravou.

Za celou dobu projektu bylo v jednotlivych KA
podporeno celkem 207 pracovnikld ztoho 196
pracovnikll zakoncilo své vzdélavani Ffadnym
zplsobem Prostfednictvim tohoto projektu se
dale zvysi kvalifikace a odbornd zpusobilost
zaméstnancl, podpofi se rozvoj textilniho know-
how u firmy s rdstovym potencidlem a posili se
konkurenceschopnost c¢eského podniku na
mezinarodnich trzich, flexibilita a adaptabilita
pracovni sily. ZvySenim kvalifikace si zaméstnanci
udrzi vysokou kompetentnost k vykonu prace a
jistotu a perspektivu zaméstnani v regionu s
dlouhodobé vysokou nezaméstnanosti. Zvysenim
specidlnich odbornych dovednosti a profesnich
znalosti zaméstnanc( se rovnéz zvysi adaptabilita
s ohledem na meénici se podminky a poZadavky
trhu, na mimoradnou kvalitu produktd, jejich
uzitné vlastnosti a optimalni servis ve vztahu k
zakazniklm.

| pfes misty komplikované planovani volnych
terminG k realizaci jednotlivych aktivit, musime
vyzvednout velmi dobrou spolupraci realizac¢niho
tymu s vedenim spolecnosti a vSemi liniovymi
vedoucimi, ale predevsim s Ucastniky jednotlivych
vzdélavacich aktivit , ktefi mimo své ucasti na
Skoleni museli i naddle plnit veskeré pracovni
povinnosti, v prfevazné vétsiné v nepretrzitych
pracovnich reZzimech.

Cely projekt byl 31. 1. 2012 ukoncen. Za dobu
realizace projektu bylo ve zpUsobilych nakladech
projektu prokazatelné profinancovano celkem
2628939,15 K¢ ; pfiznand vysSe dotace cinila
2 804 346,70 _K¢, , ztoho 85% z ESF (Evropskych
strukturalni fond) a 15% ze statniho rozpoctu
CR).

Jsme presvédceni, Ze hlavni cile, které byly pfti
pripravé projektu stanoveny, byly spinény.

Zdenék Kousal
manazer projektu
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