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1. Za

kladni idaje o spole¢nosti

Obchodni firma: VEBA, textilni zavody a. s.

Sidlo: Pradlacka 89, Broumov
PSC: 550 17

IC: 45534276

Datum zaloZeni: 1.5.1992

Pravni rad a pravni predpis, podle kterého byl emitent zaloZen:

Akciova spolecnost byla zalozena podle § 172 Obchodniho zakoniku. Jedingm zakladatelem
spole¢nosti je Fond narodniho majetku Ceské republiky v Praze 1, Gorkého namésti 32, na
presel majetek ze statniho podniku ve smyslu § 11 odst. 3 zdk. 92/1991 Sb. o

ktery

podminkach pfevodu majetku stitu na jiné osoby.

Pravn

Pravni predpis:

itad: Ceské republiky

Prévni forma: akciova spolecnost
Spolecnost je zalozena na dobu neurcitou.

Rejstiikovy soud opravnény k vedeni obchodniho rejstriku:

Krajsky soud v Hradci Kralové

Cislo

Oddil

pod kterym je spole¢nost zapsana:

B, vlozka 582

Piedmét podnikani:

Urceny ¢lankem 4 stanov spolecnosti platnych od 31. 8. 2000.

Vyroba textilu

Vyroba vyrobkt z textilu

Barveni a chemicka tprava textilii

Vyroba zakarského fadéni a zZakarskych karet

Nékup zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej
Projektova ¢innost v investi¢ni vystavbé

Provadéni staveb véetné jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich odstranovani
Silni¢ni motorova doprava nakladni

Poskytovani software

Automatizované zpracovani dat

Cinnost Géetnich poradcil

Cinnost organiza¢nich a ekonomickych poradci
Kovoobrabéni

Vyroba tepla

Rozvod tepla

Zak. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, § 172 odst. 2), 3) a § 171 odst. 1)



Mista, na kterych jsou k nahlédnuti veSkeré dokumenty a materialy uvadéné v pololetni
zpravé emitenta:

Pololetni zprava je bezplatné k dispozici v sidle spolecnosti. Dalsi dokumenty uvadéne
v pololetni zpravé jsou k nahlédnuti v sidle spolecnosti na adrese Pradlacka 89, PSC 550 17
Broumov.

2. Popis podnikatelské Cinnosti a hospodarské vysledky emitenta za 1. pololeti 2004
s uvedenim duleZitvch faktoria, které ovlivnily podnikatelskou ¢innost a hospodarské
vysledky emitenta

Popis podnikatelské ¢innosti a hospodarskych vysledkii emitenta za 1. pololeti 2004

Podnikatelsky zdmér a. s Veba na r. 2004 vychdzi z dlouhodobé firemni strategie,
ktera byla v roce 2003 znovu ovéiena a zptesnéna provedenim systému SWOT analyz a poté
preformulovana v souladu s rozpracovanim metody Balanced Scorecard. Ze strategie byly
odvozeny strategické firemni cile a jejich vzajemné vazby jako dlouhodoba vychodiska pro
planovaci procesy ve firm¢. Hlavni proporce a vazby podnikatelského zaméru r. 2004 byly
formulovany v obdobi zafi az fijna 2003 na zakladé vyvoje podnikatelskych podminek a
hospodateni vr. 2003 i na zdklad¢ analyz vnéjSich i vnitinich parametri podnikatelského
prostiedi o¢ekavanych pro r. 2004.

Analyzy vnéjSich podminek zahrnuly vyvoj svétového hospodaistvi a jeho
jednotlivych ¢asti jako vSeobecny ramec pro podnikatelskou ¢innost a. s. Veba,
pfedpokladany vyvoj sménnych kurzl, situaci na trhu bavlny a piizi zhlediska vyvoje
materialovych nakladl a pohybt cen v textilnim sektoru, vyvoj cen energii a jeho dopady do
hospodateni 1 analyzy prodejni situace a konjunkturnich charakteristik na vyznamnych trzich
a. s. Veba.

Analyzy vnitinich podminek se tykaly zmén v fizeni a organizacni struktufe, vyvoje
produktivity prace, efektivnosti investic a ¢asového rozlozeni jejich pfinost, financovani
potfeb firmy a vyvoje financnich nakladl i rozvojovych projekti ptesahujicich horizont
jednoho roku.

Stejné jako v roce 2003, ¢eli spole¢nost vné&j$im rizikiim, a to zejména :

e V prib¢hu 1. pololeti r. 2004 sili kurzové riziko posilovanim kurzu CZK vi¢i EUR i
USD. V kvétnu a Cervnu kurz CZK posilil mimo pasmo piedpokladané expertnimi
odhady a vymezené v OFP 2004. Zesiluje tak potfeba kurzového zajisténi a rostou
naklady spojené se zajiSt€énim. Posilovani kurzu CZK podvazuje vyvozni trzby
vyjadiené v CZK a snizuje jejich efektivnost.

e Vroce 2004 se dale vyostfila konkurence v textilnim sektoru vstupem CR do EU.
Cenova uroven bavinénych vyrobkt stagnuje ¢i v nékterych ptipadech i klesa, a to
ptes vyssi ceny suroviny — baviny a energii (elektfina, ropa) v porovnani s r. 2003.

e A. s. Veba se jiz vpribéhu r. 2004 musi pfipravovat na dalsi liberalizacni skok
v mezinarodnim obchodu s textilem, ktery nastane — dle zavazku ptijatych WTO — od
1. 1. 2005. Tato liberalizace zrusi kvantitativni omezeni dovozi textilu z Asie do
Evropy a USA a bude znamenat dal$i vyrazny tlak na ceny.

e Riist ceny ropy se mize projevit az ,ropnou krizi“ a zpomalenim rastu svétového
hospodaistvi oproti vychozim ptredpokladim s negativnimi dopady do efektivnosti
poptavky v textilnim sektoru.



e Specifickym rizikem pro a. s. Veba je nartistajici sezénnost prodeju afrického brokatu
a zmény v distribuCnich cestdich v Evropé 1 v zap. Africe. Tyto zmény vyustuji
v nerovnomeérnost vyuziti vyrobnich kapacit Veby a v rlstu naklada s timto vyvojem
spojenych.

I pfes uvedena rizika se stanoveny plan na rok 2004 za prvni polovinu roku v podstaté
daii plnit. Trzby z hlavni podnikatelské ¢innosti za prvnich vSech 6 mésicti roku byly vyssi
nez tytéz v roce 2003.

Popis dulezitych faktori, které ovlivnily podnikatelskou ¢innost a hospodaiské vysledky
emitenta v 1. pololeti 2004

Rizika popisovana vyse, zejména riziko konjunkturni, v 1. pololeti ptisobilo pomérné
vyznamné, zejména na tuzemském trhu a trhu EU.

Riziko kurzové se za hodnocené obdobi projevilo pouze c¢astecné, a to v dalSim
oslabeni USD. Tento fakt ptinesl mirny propad trzeb v korunovém vyjadieni. Jelikoz vSak
soucasn¢ probihaji ndkupy suroviny a zakladniho materialu pfedevs§im v této meéné, je celkovy
dopad do hospodaieni spolecnosti spiSe neutrdlni. V oblasti EUR je vyvoj prozatim
uspokojivy, spole€nost méa nastaven planovany sménny kurz EUR/CZK na hodnoté, ktera
byla po dobu prakticky celého prvniho pololeti dosahovana a mirn¢ piekracovana. Od
pocatku roku 1 na druhé pololeti je firma proti posilovani CZK vic¢i EUR kurzové zajisténa.

Kumulativni zisk za 1. pololeti dosahl hodnoty 7,6 mil. K¢ a je na pfimétené proporci
k ro¢nimu zdméru, provozni HV na trovni 17,8 mil. K¢ je rovnéz v pasmu casového podilu
ro¢niho zaméru, ale zejména je vyrazné lepsi nez — 16,4 mil. K¢ téhoz ukazatele za prvni
pololeti roku 2003.

Dulezitou skutecnosti se stal riist trzeb damaski, ptredevSim afrického brokétu, pfi
soucasném mirném meziroénim poklesu prodeje tohoto sortimentu na trzich zapadni Evropy,
zejména pak v SRN a Rakousku. Dynamika trZzeb v destinaci zédpadni Afriky se opirala o
realizaci novych marketingové-prodejnich projektti zalozenych v letech 2000 — 2003 vyvojem
novych vyrobkovych programii ve spolupréci s konkrétnimi zdkazniky a byla podpotfena i
nakupem specifickych Spickovych upravarenskych technologii. Zhodnoceni téchto projektt se
dale zvyrazni ve 2. pololeti 2004. DalSim faktorem mezirocniho rlstu trzeb byl vyssi prodej
froté, zejména v tuzemsku a dale nartist prodeju ptizi.

Postupné zvySovani vykonnosti firmy v pribéhu 1. pololeti 2004 doséhlo ve
2. ¢tvrtleti tempa, které jiz znamenalo dosazeni vysSich kvartalnich trzeb neZ ve srovnatelném
obdobi r. 2003. Vzestup trzeb bude dale pokracovat. Rovnéz riist pridané hodnoty od pocatku
roku dosahl hodnoty zietelné vyssi za 1. pololeti 2004 proti 1. pololeti 2003, pii soucasné
znatelné¢ nizSim poctu pracovnikd. Pfidand hodnota na pracovnika pak mezirocné
zaznamenala rast pres 20 %.

3. Hospodarské vysledky za 1. pololeti 2004 a jejich srovnani s 1. pololetnim 2003

Informace o hospodadiské a financni situaci:

I. pololeti 2003 I. pololeti 2004
Trzby — tis. K¢ 550 772 597 073
Pfidana hodnota — tis. K¢ 182 369 209 370
Hospodatsky vysl. (pfed zdanénim) - tis. K¢ 16 647 6 742




Piehled o zméndch vlastniho kapitalu:

L. pololeti 2003

L. pololeti 2004

vlastni kapital — tis. K¢

644 760

658 905

Udaje o tribdch za prodané viastni vyrobky a sluby

a) Vyvoj trzeb za prodané vlastni vyrobky a sluzby

L. pololeti 2003

L. pololeti 2004

Trzby celkem - tis. K& 541 509 591 233
z toho: export 439 818 455 030

CR 82 347 117 970

SR 19 344 18 233

b) Rozliseni trzeb za prodané vlastni vyrobky a sluzby dle druhil ¢innosti

% trzeb 1. pololeti 2003 L. pololeti 2004
froté 25 26
luzkoviny 74 67
piize 1 7

Udaje o primérném poctu zaméstnancii s rozdélenim podle jednotlivich druhii podnikatelské

éinnosti a zmény poltu zaméstnancii:

Podnikatelska cinnost L. pololeti 2003 L. pololeti 2004
Textil 1 361 1307
Netextil 124 102
Celkem 1485 1 409

4. Predpokladany budouci vvvoj podnikatelské ¢innosti emitenta a jeho hospodarskych
vysledku spole¢nosti

Ptestoze v r. 2004 dochéazi ke zrychleni vyvoje jednotlivych ¢éasti svétového
hospodafstvi i ke zrychleni ¢eské ekonomiky, zlstava tento ristovy trend nejskromnéjsi prave
v zemich EU (resp. v zemich ptvodni 15 EU), které jsou vyznamnou vyvozni destinaci pro
zbozi a. s. Veba. Vyvozy do USA a Kanady pak jsou vyrazné limitovany velmi nizkym
sménnym kurzem USD a poklesem efektivnosti vyvozu fady tradi¢nich programi pod hranici
rentability. Pro r. 2004 tak nelze pocitat s podstatnéjSim zlepSenim konjunktury na
rozhodujicich cilovych trzich Veby. Textilni sektor bude i nadale trpét slabou poptavkou a
ostrou konkurenci zejména ze strany nizkonakladovych asijskych konkurentii z Ciny, Indie,
Pékistanu aj.

Podnikatelsky zdmér a obchodné finan¢ni plan a. s. Veba pro r. 2004 vychazeji ptesto
z predpokladu dalSiho ristu trzeb meziro¢né o 6,6% na trovenn 1 222 mil. CZK. Tento cil se
jevi jako maximum dosazitelného v prostiedi zietelnych limitl na strané poptavky. Uvedena
uroven trzeb a meziro¢ni rust jejich efektivnosti umozni naplnéni téchto hlavnich cild
podnikatelského zaméru na r. 2004:

A. Splnit podminky investi¢nich pobidek, tzn. potidit novy dlouhodoby majetek v hodnoté
min. 174 mil. CZK v r. 2004
B. Zajistit trvalou finan¢ni prichodnost v r. 2004



C. Vytvorit predpoklady pro kontinuitu podnikatelského zaméru v r. 2005 (konec projektu
investi¢nich pobidek) a udrzeni dynamiky hlavnich ukazatelt

Uvedené hlavni cile podnikatelského zaméru se promitaji do OFP 2004 v dirazu na
zlepSovani fizeni vnitrofiremnich procesi a na rist efektivnosti, na silnou nakladovou
restrikci ve vSech oblastech opfenou o optimalizaci procesniho fizeni, logistiky a organizace
spolecnosti. Déle je vytvaren tlak na zvySovani kompetenci pracovniki, jejich individualni
vykonnost a rast kvality pfi dalSim meziro¢nim poklesu poctu pracovnikit o 6 — 7 %.
NejvyraznéjSim vnitinim rysem obchodné finan¢niho planu je urychleni pozitivnich trenda
v hospodafteni spole¢nosti. Cilovymi hodnotami OFP 2004 jsou:

e Zvysit provozni vykonnost vyjadienou EBITDA na troven 191,8 mil. CZK (tj. +77,4
mil. CZK oproti r. 2003, index 167,7).

e Snizit pomé&r celkovych tro€enych dluhtt k EBITDA na hodnotu 2,5 (tj. —1,4 oproti
skutecnosti r. 2003).

e Zvysit produktivitu z pfidané hodnoty na pracovnika na 321 tis. CZK (tj. +73,8 tis.
CZK nad uroven r. 2003, index 129,8).

e Snizit celkové zasoby na hodnotu 212 mil. CZK (tj. —55,1 mil. CZK oproti urovni
r. 2003, index 79.,4).

Zvyseni vykonnosti a efektivnosti a. s. Veba se opira o investice realizované v obdobi
2002 — 2003 a o jejich masivni pokracovani v r. 2004. Investi¢ni aktivita firmy piekroc¢i v
r. 2004 170 mil. CZK a bude zaméfena na plnéni podminek c¢tyfletého projektu investi¢nich
pobidek. Naplnéni strategickych cili spolecnosti a dosazeni dlouhodobé prosperity je
dosazitelné pouze udrzovanim konkurenéni vyhody ve vyspélém know-how a v osvojovani
nejmodernéjSich vyrobnich technologii. Tyto technologie soucasné¢ umoziuji trvalé snizovani
poctu pracovnikil a zvySovani produktivity prace vyjadiené rGstem pridané hodnoty na
pracovnika. Bez soustavné obnovy a modernizace vyrobnich zafizeni tak nelze vytycenych
cili dosdhnout. Proto a. s. Veba vyuzila zakona ¢. 72/2000 Sb. a ziskala rozhodnutim MPO
investi¢ni pobidku ve formé slevy na dani z pfijmu v dubnu r. 2002.

Investicni aktivita firmy je zaméfena na dokoncCeni unikatni linky na vyrobu a
zpracovani regenerovan¢ho bavinéného vldkna, na modernizaci a zvySeni tkalcovskych
kapacit pro hlavni damaskovou vyrobu, na doplnéni a modernizaci Gpravarenské technologie 1
na modernizaci systému IT. Soubor realizovanych investic pfinese — kromé zvyseni kapacit —
nové moznosti ve vyvoji a nabidce dalSich produktii a vyrobkovych inovaci, projevi se

zakazniki v jejich vécné i Casové strukture.
Zavér:
Cilem podnikatelského zdméru a. s. Veba na r. 2004 je — mimo vyse uvedené hodnoty

— dal8i posileni podnikatelské a trzni pozice firmy v dlouhodobém kontextu a tvorba
podminek pro dlouhodobou prosperitu.



5. Udaje o osobich odpovédnych za pololetni zpravu a iéetni zavérku

Prohlasujeme, Ze tdaje uvedené v pololetni zpravé odpovidaji skutecnosti a Zadné
podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit presné a spravné posouzeni emitenta a jim
vydanych cennych papiri, nebyly opomenuty ¢i zkresleny.

Ing. Josef Novak

piedseda predstavenstva, generalni feditel
r. €. 541128/0292

Branka 143, 550 01 Broumov

tel.: 491 502 170

fax: 491 523 887

Ing. Jiti MysSak

mistopiedseda predstavenstva, financni feditel
r. €. 551121/2179

Hvézdecka 305, 550 01 Broumov

tel.: 491 502 126

fax: 491 523 862

Ing. Jifi Pilaf

hlavni G€etni (odpovédny za ucetni zavérku)
r. €. 641223/0506

Nova 311, 550 01 Broumov

tel.: 491 502 141

fax: 491 523 862



II.

UCETNI ZAVERKA V NEZKRACENEM ROZSAHU
KE 30.6.2003



