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Vaieni obchodni pratelé,

touto publikaci Vas chceme piehledné seznamit s dalSimi aktivitami v ramci odborného profesniho
rozvoje nasich zaméstnancl, které jsou soucasti zavedeného systému vzdélavani a které ulzce
navazuji na uspésné ukonceny vzdélavaci projekt GS Profese. Tento projekt sfinanéni Ucasti ESF a
rozpo¢tu CR, ktery v nadi spolecnosti probéhl vletech 2006 — 2008, se orientoval na specifické
vzdélavani pracovnikl, predevsim krozvoji specifickych odbornych znalosti pro vyvoj produktl
africky brokat a damasek a efektivnimu vyuziti modernich tkacich stavl a techniky pro Gpravu téchto
produktl. To uZ je ale minulosti.

Od té doby spolecnost VEBA déle rozvinula sviij uspésny podnikatelsky koncept a zafadila se tim mezi
nejvétsi a nejvyspélejsi vyrobce africkych brokat, damasku a froté zboZi v Evropé, ziskala mnoZstvi
pevnych obchodnich spojeni s velkym potencialem pro dali rist. Zakladem Gspéchu se stalo neustélé
zlepSovani technologickych schopnosti a rlst kvalifikace zaméstnancli. Postaveni a
konkurenceschopnost na trhu je mozné udret pfedevsim vyuZivanim novych technologii, sledovéanim
trendl vyvoje poZadavkd a oCekavani zakaznikd a zlepSovanim schopnosti spoleénosti reagovat na
jejich potreby. Jsme presvédcéeni , Ze hlavnim pfedpokladem pro naplnéni cilG spole¢nosti a udrZeni
jejiho postaveni a daldi expanze na svétové trhy je intenzivni rozvoj schopnosti, dovednosti a
kvalifikace zaméstnanci. Oblast dalsiho vzdélavani a profesniho rozvoje zaméstnanci je tak logicky i
jednou z priorit spole€nosti VEBA, textilni zavody, a.s.

Proto jsme aktivné vyuZili vyhlaSeného dotacniho titulu v ramci Operaéniho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost pod nazvem ,Skoleni je 3ance” a po podéani 7adosti a jejim Uspé&iném schvaleni jsme
v roce 2009 zacali s realizaci aktivit v rdmci projektu ,Dalsi vzdélavani zaméstnanci spoleénosti VEBA
a. s. pro zvySeni jejich adaptability a konkurenceschopnosti” s finan¢nim pfispévek ze strukturdlnich
fondl ESF a statniho rozpo&tu CR ve vy$i prevysujici 6,9 milionti K&. V ramci projektu bylo podpofeno
celkem 106 vybranych zaméstnancl spole¢nosti z nichZ se néktefi ztcastnili vice klicovych aktivit.
Pro potieby tohoto projektu byli pracovnici rozdéleni do skupin dle zaméFeni a specifickych cilG
jednotlivych vzdélavacich aktivit - jazykového vzdéldvani, Skoleni mistrd, prodejcl, primyslovych
inzenyrd a internich lektord.

Klicovym aspektem v Uspésné realizaci celého projektu byl aktivni pfistup viech Géastnikd, pro které
absolvovani tohoto vzdélavdni znamend zvyseni kvalifikace v oboru, flexibility, adaptability a vlastni
ceny na trhu prace. Zejména diky tomu mohl byt projekt v srpnu 2011 Gspésné ukonden

Uvedeny vzdélavaci projekt splnil zadani a ocekdvani a vyznamné tak pfispél k intenzifikaci produkéni

sily spolecnosti VEBA a. s.. Vice informaci o projektu se dale doctete v této publikaci.

Ing. Jifi Mysak
personalni feditel



socidini
— 4 fond v CR EVROPSKA UNIE

Skoleni je $ance

V poslednich letech prochazi VEBA a. .s obdobim
silného rozvoje a ristu. Nedilnou soucasti tohoto
Uspé&ného rozvoje je prace kazdého jednotlivce,
jako nejmensi soudasti pracovniho kolektivu. Aby
bylo moZné zvldadnout nové moderni technologie a
procesy, které jsou v ramci plnéni stanovenych cild
nezbytné, je nutné, aby se kvalifikace, schopnosti a
dovednosti zaméstnanc( rozvijely a kracely ruku
v ruce se soucasnymi svétovymi trendy v odvétvi.
Zaméstnanci si musi byt védomi zdvainosti a
duleZitosti svych €innosti a také toho, jak ptispivaji
k dosazeni cil( jakosti a udrZovani dobrého jména
spolec¢nosti.

Letecky pohled - VEBA Broumov - Velkd Ves

Vzhledem ktomu, Ze textilni obory na drovni
u¢fiovského a stfedniho odborného textilniho
Skolstvi nejsou v CR otevirdny, VEBA by bez
pfipravy a vzdélavani pracovniki provadéné
vlastnimi lektory a specialisty nebyla dlouhodobé
konkurenceschopna. Proto také spolecnost rocné
investuje na vzdélavani a doskolovani svych
zaméstnanct nemalé financni prostfedky.

Sorganizaci vzdélavani naSich zaméstnanc(,
financovanym jak zvlastnich zdroja, tak i
z dotaénich program(, ma VEBA a. s. dlouhodobé
zkusenosti. A protoZe je vzdélavani a rozvoj
zaméstnancl neustaly proces, musime i nadale
vitéchto aktivitaich pokraovat. Proto jsme
netrpélivé cekali na vyzvy daldich dotadnich
programu organizovanych ESF.

Ihned po zvefejnéni vyzvy jsme v dubnu roku 2009
oficidlné podali Zadost o podporu projektu
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pod ndazvem ,Daldi vzdélaviani zaméstnanch
spoleCnosti  VEBA a. s. pro zvydeni jejich
adaptability a konkurenceschopnosti” operaéniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost, vyzvy
JSkoleni je Sance”. Zadost prosla Uspésné
hodnocenim a na konci €ervence jsme sradosti
pfijali zpravu o schvdleni nami podaného projektu
k realizaci.

Hlavnim cilem projektu, ktery byl 15. zafi 2009
zahdjen, bylo volné navazat na vysledky a
zkudenosti z projektu GS Profese, ktery uspésné
skoncil vdervnu 2008 a wytvofit systém
pribéiného proskolovani zameéstnanci
v odbornych a jazykovych dovednostech s cilem
dosaZeni zvySené produktivity prace, zabezpedeni
vychovy a odborného rdstu zaméstnanct a
dosazeni celkové vysoké udrovné mezilidskych
vztahi na pracovistich.

Jednotlivé Skolici bloky — klicové aktivity, byly
sestaveny na zakladé provedené analyzy
vzdélavacich potreb, z které byl vypracovan
dlouhodoby vzdélavaci plan spolecnosti, ktery byl
Castecné realizovan jiz v pfedchozich letech,
s pokracovanim v ramci tohoto projektu.

Vramci projektu bylo celkem podpofeno 106
pracovnikd, znichZz néktefi byli zapojeni do vice
klicovych aktivit, proto celkovy podet pracovnikd,
ktefi zakoncili jednotlivé KA radnym zplisobem bylo
142, ostatnich 23 pracovnikl bud zdlvodu
ukondeni pracovniho poméru, nemoci, apod.
nezakondilo KA Uspésné. Pro potfeby tohoto
projektu byli vybrani t¢astnici rozdéleni do skupin
dle zaméreni a specifickych cili konkrétnich
vzdélavacich aktivit. A nyni Vas podrobnéji
seznamime s jednotlivymi klicovymi aktivitami.

Jazykové vzdéldvani bylo vyznamnou vzdélavaci
aktivitou, ve které bylo podpofeno 72 vybranych
pracovnikl (stfedni management, pracovnici ICT,
technologové, pracovnici vyvoje, fizeni jakosti,
prodejci a marketingovi specialisté, pracovnici
logistiky a mistfi). Pro vétsinu z nich je znalost ciziho
jazyka nezbytnou soucdsti jejich kvalifikace a pro
které znamena zakladni vybavenost vzhledem k
tomu, Ze 90% produkce ¢ini export. Skolenymi
jazyky pro jednotlivé skupiny Gcastnikl byly zvoleny
angli¢tina, francouzstina, némcina, rustina a
italStina .
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Pfed zahdajenim jazykového vzdélavani byli G¢astnici
prezkouseni ze znalosti externi organizaci, ktera se
na zakladé vybérového fizeni stala dodavatel této
klicové aktivity. Poté byli Gcastnici rozdéleni do
skupin dle znalosti a ¢asové dotace, ktera &inila 4
hodiny tydné. Z celkového poétu 72 podpoienych
osob tuto kli€¢ovou aktivitu zakoncilo 66 pracovnik(
fadnym zptsobem .

Pro kaZdého zaméstnance znamena absolvovani
jazykového kurzu zvyseni jazykové gramotnosti a
odbornosti, které muize pfispét kjeho lepSimu
uplatnéni ve firmé&, na trhu prace a dokonce i v
mezinarodnim prostiedi. Pfinosem pro
zaméstnavatele je zkvalitnéni komunikace se
zahraniCnimi partnery a moZnosti zvySeni exportni
produkce. V jazykovém vzdéldvani VEBA a. s.
pokracuje i po ukonceni projektu.

Dalsi vyznamnou vzdéldvaci aktivitou, od které
otekdvame vyznamné pfinosy, se stalo
vzdéldvdni mistrd, jejichZ pracovni naplni je Fizeni
provozu textilni vyroby a vedeni pfimych
podfizenych. Toto vzdélavani bylo rozdéleno do
dvou hlavnich oblasti a to mékkych (soft),
manaZerskych  dovednosti a tvrdych (hard)
dovednosti (fizeni vyrobnich procesd a metod
pramyslového inZenyrstvi). V kli¢ové aktivité
mistfi - hard bylo podpofeno 31 osob (toho 26
pracovniki  zakondilo Fadnym zplsobem) a
v klicové aktivité mistf i- soft bylo podpofeno 30
osob z toho 28 pracovnikil zakonéilo Fadnym
zplsobem).

Skoleni  Hlavnim cilem téchto aktivit bylo
proskolit cilovou skupinu v oblasti pfimého fizeni
pracovnikd a provozu firmy, které ve svém
dusledku povede k efektivnimu vyuZivani strojnich
kapacit, lidskych a dalSich zdroji svéfeného
vyrobniho Useku. Zvlddnuti manazerskych technik
a jejich aplikace pro potfeby firmy jsou totiZ
zékladnim  predpokladem  Gspéchu  mistra,
vedouciho a jsou zékladem pro spravné a zdravé
fungovani jednotlivych kolektivii i firmy jako
celku. Vyznamnym predpokladem, ktery od
prodkolenych pracovnikil ocekdvame, je rovnéz
aktivni a samostatné predkladani navrhll a
organizacnich opatieni k zefektivnéni vyroby,
zvySovani kvality, snizovani ndkladi a zajistovani a
dodrZovani technické a technologické kazné
pravozu apod.
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Obsahem jednotlivych Skolicich moduld v ramci
Skoleni tvrdych dovednosti, byly predevsim
metody pramyslového inZenyrstvi, zejména

metodiky SMED a TPM. Jejich aplikaci ve vyrobnich
provozech predpokladame snizeni ndakladovosti
vyroby, podporu zlepSovatelskych a inovatorskych
aktivit pracovnik(.

- ] 197
Uéastnici $koleni mistri — workshop

V ramci Skoleni mékkych dovednosti, byly Skoleny
a procvitovany oblasti fizeni a motivace
pracovniho tymu, delegovani pravomoci a ukol(,
koutink, feSeni konfliktnich situaci, efektivni
komunikace, asertivita a zvladani obtiznych situaci
apod. Véfime, Ze zvladnutim a osvojenim nové
nabytych dovednosti, dojde ke zvySeni urovné
vybudovani fungujicich pracovnich kolektivii a
v neposledni  fadé  kvytvofeni  pratelského
pracovniho prostfedi, které bude podporovat
iniciativu jednotlivc( i celych kolektiva.

Hlavnim Gkolem internich lektori, ktefi byli
vyskoleni v dalsi klicové aktivité, bude zajisfovani
$koleni zaméstnancl spole€nosti i po skonéeni
Cerpani podpory ESF. Bude se jednat o interni
odbornad Skoleni a dalsi vzdélavani odbornych
(kvalifikovanych) pracovnik( vlastnimi silami.
Vyskolenymi internimi lektory bude rovné:
zajistovano pokradovani specifického odborného
vzdélavani zaméstnancli, zapocaté projektem GS
Profese, ktery spoleCnost VEBA a. s. realizovala
v letech 2006 — 2008 z prostfedkd ESF a statniho
rozpottu CR a tohoto ukonéeného projektu.

Hlavnimi tématy vzdélavaciho modulu, ve kterém
byli interni lektofi Skoleni, byly komunikaéni a
prezentaéni dovednosti, pfiprava
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a vedeni workshopd, planovani, projektové fizeni,
time management a koucink. V této klicové
aktivité (15 celodennich kurzl) bylo podpofeno
celkem 15 osob ztoho 2 nezakoncily fadnym
zplsobem.  Proskoleni  pracovnici  budou
kompetentné  zajistovat daldi dlouhodobé
vzdélavani a pfipravu zaméstnancl spoleénosti na
vykon povolani.

Absolventi vzdélavaci aktivity — interni lektori

Dalsi skupinou, ktera se zucastnila vzdélavaciho
projektu, byli vybrani prodejci a administrdatofi
prodeje, jejichz hlavni naplni je wvyhledavani
novych zadkaznikl, péce o stédvajici zakazniky a
zajistovani kompletni obchodni agendy. Hlavnim
cilem bylo seznameni Gcastniki s obchodnimi
dovednostmi, které wvyuZiji pfi jedndni se
zédkazniky, upevnéni jiz ziskanych dovednosti a
jejich  rozSifeni na Udroven profesiondlnich
obchodnikl, ktefi dovednosti nejen vyuZivaji v
praxi, ale umi s nimi pracovat, zdokonalovat je a
predavat spolupracovnikim.

Hlavnim obsahem kurzl, kterych se tito
zaméstnanci zUcastnili, byl nécvik prodejnich
dovednosti, sebemotivace, navédzani kontaktu se
zédkaznikem, techniky kladeni otazek, emoéni
prodej, ndmitky a jejich zdoldvani a techniky
vedouci k uspésnému uzavieni obchodniho
jednani. Absolvovéanim tohoto vzdélavani se
zaméstnancim  pfedeviéim  zvysila  odborna
kvalifikace pfi obchodnich jednanich, kterd m@ze
ve svém disledku zvysit spokojenost zdkazniki,
zkvalitnit obchodnich jednédni a nédsledné tak zvysit
obrat firmy nebo ziskat nové zakazniky.

Celkem bylo takto podpofeno celkem 8 osob, ale
z planovanych 12 celodennich kurz( jich bylo
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uskute¢néno pouze 6. Pri¢inou, z divodu které
Ucastnici tuto aktivitu nezakonéili Fadné, byly
vyznamné organizacni zmény v prodejnim tymu,
které nebyly pfi podani Zadosti znamé.

Dalsi duleZitou aktivitou, kterd v rdmci projektu
probéhla, bylo vyskoleni vybranych pracovnikli z
metod primyslového inienyrstvi. Jednalo se o
cilovou skupinu, kterd bude ve spole¢nosti VEBA
a. s. realizovat metody primyslového inZenyrstvi
ve spolupraci s liniovymi manaZery a ostatnimi
vedoucimi pracovniky a specialisty. Ze zavedeni
metod primyslového inZenyrstvi olekdvame
zvySeni efektivnosti procesi a celkové pracovni
vykonnosti,  aktivaci pracovnich kolektivli a
rozvoj zlepSovatelské ¢innosti zaméstnancu.

V cilové skuping, ktera byla pro tuto klicovou
aktivitu vybrana, bylo podpoifeno celkem 9
vedoucich pracovniki a specialistt (vSichni ukonéili
fadnym zplsobem), ktefi se zacastnili 20
celodennich kurzli, ztoho 9 kurzii s pouZitim
simulacniho  SW. Realizace klicové aktivity
probihala nejen v u¢ebnach spoleénosti, ale pfimo
ve vyrobnich provozech, kde byly feseny konkrétni
ukoly a zadani.

Uéastnici se tak teoreticky i prakticky seznamili
s nejmoderngj§imi  metodami  primyslového
inZenyrstvi, ale pfedevsim se naucili tyto metody
v pracovnich kolektivech prosadit na
workshopech a pracovnich setkanich, které jsou
schopni sami pfipravit, vést a vyhodnocovat.
Ziskané poznatky budou proskoleni pracovnici
uplatiiovat pfi fizeni svéfenych pracovnich Usekd i
po ukonceni projektu. Uplatiiovdni metod
pramyslového inZenyrstvi se tak stane trvalou
soucdsti pracovniho procesu spoleénosti

Vsechny vzdélavaci aktivity byly v celém pribéhu
projektu realizovany dle predem stanoveného
harmonogramu bez vétsich potizi. V zévéru kaidé
aktivity byly Gcastnikim predany osvédéeni a
vysledky byly ovéreny zpétnou vazbou.

Je nutné rovnéZ vyzvednout velmi dobrou
spolupraci celého realiza¢niho tymu svedenim
spole¢nosti, viemi liniovymi vedoucimi, ale
pfedevsim s Gcéastniky jednotlivych vzdélavacich
aktivit , ktefi mimo své Gcasti a plnéni Ukoll a
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zadani z projektu, museli i nadale plnit veskeré
pracovni povinnosti. Véfime, Ze pravé nové ziskané
znalosti a dovednosti jim usnadni a zkvalitni jejich
dalsi praci ve spole¢nosti.

Cely projekt byl 31. 8. 2011 ukonéen. Za dobu
realizace projektu bylo ve zplsobilych nakladech
projektu prokazatelné profinancovano celkem
6.853.752,- K& a pfiznana vySe dotace C<inila
6.995.642,- K& ztoho 85% zESF (Evropskych
strukturalni fond() a 15% ze statniho rozpoétu CR).

Vramci projektu byly odstranény nékteré dil¢i
nedostatky v kvalifikaci a odbornosti u¢astnikQ a
rozsifili se tak schopnosti spoleénosti udriet si
motivované a kvalifikované pracovniky a dale
zvySovat jejich profesni a osobnostni rist. Je
zfejmé, Ze v pfipadé nedostatku kvalifikovanych
pracovnich sil je firma schopna nové pracovniky
fadné vyskolit a déle prohlubovat jejich znalosti,
potfebné pro vykon jejich préce.

Jsme pfesvédCeni, Ze hlavni cile, které byly pfi
pfipravé projektu stanoveny, byly spinény.

Zdenék Kousal
manazer projektu

Ukdzka afrického brokatu



PREDSTAVENI

Spoleénost VEBA, textilni zavody a.s. (dale také ,VEBA®) patfi mezi nejvétsi ceské
bavinarské vyrobce. Ve svém podnikani spojuje dlouhou tradici textiini vyroby, orientaci na
kvalitu a naplfiovani velmi specifickych pozadavk( a potieb zakazniku.

Hlavnim vyrobnim a obchodnim zameéfenim spole¢nosti VEBA je Zakarska produkce
bytového a odévniho sortimentu, zejména froté zbozi, stolniho pradla a luzkovin, Zakarskych
koSilovin, ale pfedevsim africkych bavinénych brokatd.

Vysoce jakostni damasky ze stoprocentni baviny, ale i ve smésich bavina — len, bavina —
viskéza i bavina — polyester jsou patefi vyrobniho programu spolecnosti VEBA, ktera pies
90 % své produkce vyvazi do zemi Evropy, Ameriky a predevsim Afriky. Spoleénost realizuje
kontinualni vyvojové prace a pravidelné inovuje svou produkci i technologické procesy
vyroby.

Spole¢nost VEBA navazuje na bohatou tradici textiini vyroby na Broumovsku sahajici az do
13. stoleti. Dnesni podoba spole¢nosti se utvarela soucasné s rozvojem primyslové textilni
vyroby v 2. poloving 19. stoleti. NiZe jsou uvedeny nejdilezitéj§i milniky vyvoje spolecnosti.

V prabéhu 2. poloviny 19. a 1. poloviny 20. stoleti v Broumové a okoli vznikla fada subjektl
zabyvajicich se textilni vyrobou, které daly zaklad vzniku spoleénosti VEBA:

1856 B. Schroll, Broumov-Olivétin, mechanicka tkalcovna

1861 F. Nowotny, Broumov, pfadelna baviny a mechanicka tkalcovna

1882 B. Schroll, Mezimésti, pfadelna baviny

1884 M. Schur, Martinkovice, mechanicka tkalcovna bavinéného a hedvabného zbozi
1895 V. Pelly, Police nad Metuji, pfadelna baviny, mechanicka tkalcovna a barevna

1908 H. Graetz, Nizka Srbska, tkalcovna Inu
1909 M. V. Skop, Petrovice, tkalcovna Inu

Vroce 1949 v ramci zmén vlastnickych vztahl a reorganizaci byly zfizeny narodni podniky
VEBA Broumov a META Police nad Metuji, které byly roku 1958 sloueny do jednoho
podniku. V roce 1992 byla zaloZena akciova spolecnost VEBA Broumov a po privatizaci
podniku byl zahajen rozsahly investi¢ni program, ktery sméfoval k modernizaci a
kapacitnimu rozsifovani vyroby.

V poslednich letech prochazela spole¢nost VEBA obdobim silného rozvoje a rastu, ktery
vyrazné kontrastuje se znacné Spatnou situaci ¢eského textilniho prumyslu jako celku.
Vyznamné je pfedevdim to, Ze podnikatelska expanze spole¢nosti ma dynamiku, jejiz
pokracovani Ize ofekavat také do budoucnosti.

Spole¢nost VEBA dosahla vyjimeéného postaveni v oblasti textiiniho pramyslu predevsim
diky kombinaci vysoké kvality a specializace vyroby. Mezi hlavni faktory tUspéchu tedy
patfi zejména:

. zameéreni na specifické produkty (lozni a stolni pradlo, kosiloviny, bavinéné brokaty)

o zaméreni na velmi vysokou kvalitu, ktera ve vSech ohledech pfedstihuje svétovou
konkurenci

. zaméreni na africky trh v oblasti bavinénych brokatu



Produktové portfolio spole¢nosti VEBA v soucasné dobé zahrnuje tyto zakladni skupiny:
« Bavinéné brokaty - metraz pro velkoodbératele

« PovieCeni (damaSky, satény, atlasgradly) - Sité lozni soupravy (metraz pro
velkoodbératele)

« Ubrusy - ubrusy, ubrousky, naprony (metraz pro velkoodbératele)

«  Kusové froté vyrobky - ruéniky, osusky, pfedlozky, Zinky, Zupany, koupelnové sety
- Vaflové vyrobky - ruéniky, osusky, Zupany (metraz pro velkoodbératele)

o Froté metraz - tkana i pletena pro velkoodbératele

o Zakérsky tkané koSiloviny - metraz pro velkoodbératele

Kompletni pfehled sortimentu spole€nosti je uveden na internetovych strankach:
http://www.veba.cz/

Ukazky produkce spoleé¢nosti VEBA




Hlavnim motorem bezprecedentniho ristu spole¢nosti je predev§im masivni dlouhodoba
konjunktura nejkvalitnéjSich africkych brokatd, zvysSujici se obliba tohoto odévniho
materialu na tradiCnich i novych africkych trzich a vzestup africkych ekonomik a kupni sily
tamnich obyvatel. Export tohoto artiklu predstavuje témér 90% trzeb spoleénosti.
Pfedpokladem pro udrZeni a dalsi posilovani takto vyjimeéné pozice je neustalé zvySovani
kvality produktu a rozSifeni nabidky o dalsi inovované produkty a jejich modifikace. To
s sebou nese pozadavek na kontinualni inovaci produkce, kterou spole¢nost zajistuje
prostfednictvim svého vyzkumné-vyvojového oddéleni i v kooperaci s odbornymi partnery.

Spole¢nost VEBA ma jasné stanovenou podnikatelskou strategii, kiera je predpokladem
jejiho rustu do budoucnosti. Podnikatelska strategie obsahuje obecné principy, na kterych je
veSkera podnikatelskd c&innost spoleCnosti postavena. KaZdoroéné jsou stanovovany
konkrétni plany pro nadchazejici stfednédobé obdobi, které poté prochazi aktualizacemi a
zpétnym hodnocenim. Aktualné byl pfipraven plan na obdobi 2012 - 2015. Svou
podnikatelskou vizi definuje spole¢nost VEBA takto:

,Nasim poslanim je rozvijet tradici textiiniho podnikani, poskytovat technicky vyspélé textilni
vyrobky a sluzby zaloZené na tésné spolupraci s rozhodujicimi zakazniky a dal§imi partnery
tak, abychom zajistili stabilitu a prosperitu nasi spolenosti. VEBA chce byt i nadale
vyznamnym evropskym producentem a dodavatelem $pickovych bavinénych Zakarskych
tkanin a domacenského textilu pro naroéné svétové trhy a vybranou klientelu v tuzemsku i v
zahrani€i, v€etné souvisejicich sluzeb. VEBA bude soucasné posilovat postaveni mezi
leadery ceského textilniho pramyslu.”

Mezi zasadni pilife podnikatelské strategie poté patfi:

o Orientace na kvalitu a naplriovani specifickych poZadavki zakaznika

VEBA se zaméfuje na vysoce kvalitni produkci s vysokou pridanou hodnotou pro
naro¢nou — predevs§im zahraniéni — klientelu. Jako prvni textilni vyrobce v CR ziskala
jiz v roce 1995 certifikat systému fizeni kvality podle EN ISO 9001 a v roce 1999
dosahla Uspésné certifikace environmentalniho systému podle EN SO 14000.

napliiuje spolecnost VEBA predevsim prostrednictvim vlastniho vyzkumu a vyvoje.

o Kontinualni vyvoj a inovace produkce

Spolec¢nost VEBA dlouhodobé realizuje inovacni strategii, jejimz cilem je implementace
inovativnich novinek do své produkce. Jedna se pfedevsim o inovace produktu, které
vychazi z potfeb a poptavky zakazniki a o neustalé zvy$ovani uZitnych vlastnosti
produktu a jejich kvality, které je zajisténo predev§im inovaci vyrobnich procesu.

. Vysoka odbornost zaméstnanci na vSech pozicich

VySe uvedenych standardd neni mozné dosahovat bez vysoce kvalifikované a stabilni
pracovni sily. Spolec¢nost VEBA v roce 2011 zaméstnavala cca 1 000 pracovnikl a
v dalS$im obdobi chce pocet svych zaméstnancl zvy$i o cca 150. Vramci své
personalni politiky spole¢nost deklaruje kontinualni planovani a realizaci vzdélavani a
rozvoje zaméstnancl s cilem rozvijet jejich kompetence v zavislosti na ménicich se
potfebach. Je zaveden motivacni systém, kladné se hodnoti aktivni pfistup a ochota ke
zménam.



o Orientace na export a strukturovani zakaznického portfolia

Spole¢nost VEBA se diky precizné pfipravené a cilené realizované podnikatelské
strategii stala ve svém oboru jednou z nejvyznamnéjSich spole¢nosti na svétovém trhu.
90 % produkce je v soucasnosti exportovano do mnoha zemi Evropy, Ameriky, Asie a
predevsim Afriky.

V prubéhu poslednich let spolecnost rozvinula uspésny podnikatelsky koncept a
zaradila se mezi nejvétSi a nejvyspélejSi vyrobce damasku a froté zbozi v Evropé,
ziskala velké mnozZstvi pevnych obchodnich spojeni s velkym potencialem pro dalsi rust.

vvvvvv

Spole¢nost VEBA si je védoma skuteCnosti, Ze predevsim v soucasné slozitéjsi situaci na
svétovych trzich je tfeba posilovat svoji pozici a celkovou konkurenceschopnost
prostfednictvim vyvoje produkce a inovaci, které ji pomohou odli$it se od konkurence
a uspokojit velmi specifické a vyvijejici se naroky odbératelt.
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